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PŘÍLOHA Č. 8: MONITORING A HODNOCENÍ STRATEGIE 

Monitoring a hodnocení strategie bude probíhat s využitím dvou odlišných typů indikátorů, jejichž vzájemnou 
kombinací bude možné získat rámcový obraz o úspěšnosti realizace strategie. První skupinu tvoří „měkké“ 
indikátory, které budou sledovány prostřednictvím šetření spokojenosti mezi obyvateli a místními aktéry 
Pobeskydí. Tato šetření přesně odpovídají charakteru definovaných cílů, jsou však náročná na sběr informací a 
ještě náročnější na jejich interpretaci. Druhou skupinu tvoří „tvrdé“ indikátory, které mají sice charakter 
objektivních a snadno dostupných statistických dat, ale neodráží ani zdaleka komplexitu stanovených cílů. 

V návaznosti na vizi strategie definuje základní strategické cíle a indikátory dopadů. V rámci priorit Ěkteré byly 
identifikované jako klíčové pro naplnění strategických cílůě jsou stanoveny specifické cíle. Naplňování jednotlivých 
specifických cílů bude probíhat realizací opatření a bude sledováno pomocí indikátorů výsledků a výstupů. 

Obrázek č. 1: Logika cílů a indikátorů strategie 

 

Ke každému strategickému cíli je navržen měkký multikriteriální indikátor. Jeho hodnocení provádí členové 
odborných pracovních skupin na základě pomocných tvrdých indikátorů strategických cílů a vyhodnocení 
specifických cílů. Tvrdé indikátory nejsou striktně přiřazeny k jednotlivým strategickým cílům, zejména indikátory 
počtu obyvatel a migrační saldo souvisí jak s oblasti společnost, tak i s oblastmi životního prostředí a 
infrastruktura a managementu rozvoje území. 

Ke každému specifickému cíli jsou navrženy dva měkké indikátory výsledků a to spokojenost s dosahováním cíle 
a spokojenost s realizovanými opatřeními a jeden nebo dva Ětřiě tvrdé indikátory výsledků sledující určitý stěžejní 
fenomén dané priority. Hodnocení měkkých indikátorů výsledků bude probíhat ve dvou fázích. První fáze je 
hodnocení veřejnosti a místních aktérů Ěpomocí dotazníkového šetřeníě. Druhá fáze hodnocení odbornými 
pracovními skupinami bude vycházet z hodnocení veřejnosti a místních aktérů a v závislosti na relevanci 
dotazníkového šetření bude doplněno o odborné posouzení členů odborné pracovní skupiny Ěnapř. řízené 
rozhovory, benchmarking). 

Vybraná opatření strategie navazující dokumenty Ěprogramové rámce a akční plán MASě rozpracovávají do 
podoby podopatření Ěresp. akcí, aktivit, projektůě, k nimž navrhují konkrétní indikátory výstupů a vstupů 
Ěpotřebnost zdrojůě. 

 

Přehled cílů, indikátorů a cílových hodnot uvádí následující tabulky: 

1. Strategické cíle a indikátory dopadů 

2. Specifické cíle a měkké indikátory výsledků 

3. Specifické cíle a tvrdé indikátory výsledků 

Dopad 

•Strategický cíl 
•Mutikriteriální 
hodnocení 
Ěměkký 
indikátorě 

•Tvrdý indikátor 
dopadů 

Výsledek 

•Specifický cíl 
•Hodnocení 
spokojenosti 
Ěměkký 
indikátorě 

•Tvrdé indikátory 
výsledků 

Výstup 

• Cíl 
aktivity/projektu 

•Tvrdý indikátor 
výstupů dílčích 
projektů 



Strategické cíle a indikátory

Oblast Strategický cíl Měkký indikátor Cíl

1. HOSPODÁ STVÍ Zvýšit konkurenceschopnost místního 
hospodářství. Důraz bude kladen především 
na aktivity využívající místní zdroje ve 
prospěch místních společenství a na aktivity 
s vyšší přidanou hodnotou.

Multikriteriální hodnocení 
konkurenceschopnosti místního 
hospodářství

zlepšení stavu

2. SPOLEČNOST Zvýšit spokojenost místních obyvatel s 
životními podmínkami a s kvalitou života v 
Pobeskydí. Důraz bude kladen na 
dostupnost základních služeb, kvalitní 
podmínky pro rodinný život a na pospolitost 
venkovských společenství.

Multikriteriální hodnocení 
spokojenosti místních obyvatel s 
životními podmínkami a kvalitou 
života

zachování až zlepšení 
stavu

3. ŽIVOTNÍ PROST EDÍ A 
INFRASTRUKTURA

Zefektivnit stávající a doplnit chybějící 
infrastrukturu. Důraz bude kladen na 
jednoduchá, efektivní a moderní řešení v 
souladu s potřebami a možnostmi území.

Multikriteriální hodnocení 
spokojenosti s dostupností a 
kvalitou infrastruktury

zlepšení stavu

Zvýšit ekologickou stabilitu krajiny při 
zachování legitimních životních potřeb 
obyvatel Pobeskydí. Důraz bude kladen na 
naplňování principů dlouhodobé 
udržitelnosti ve prospěch člověka i přírody.

Multikriteriální hodnocení 
spokojenosti s kvalitou životního 
prostředí

zlepšení stavu

4. MANAGEMENT ROZVOJE 

ÚZEMÍ
Zefektivnit proces řízení rozvoje území. 
Důraz bude kladen na rozvoj lidských zdrojů 
a uplatňování principů zapojování veřejnosti 
a partnerů do rozhodování o rozvojových 
aktivitách a do jejich realizace.

Multikriteriální hodnocení 
spokojenosti s místními 
institucionálními podmínkami 
rozvoje území

zlepšení stavu

Tvrdé indikátory Výchozí stav Cílový stav
Počet aktivních ekonomických 7230 7230 a více
Podíl nezaměstnaných Ěsrovnání 
hodnoty za Pobeskydí s 
hodnotou za celý 
Moravskoslezský krajě

-3,47 procentního bodu -1,5 procentního bodu a 
méně

Podíl nezaměstnaných Ěsrovnání 
hodnoty za Pobeskydí s 
hodnotou za celou Českou 
republiku)

-1,00 procentního bodu 0 procentního bodu a 
méně

Počet obyvatel 67544 67544 a více
Migrační saldo 810,33 0 a více
Index ekologické stability 1,5962 1,5ř62 a více

Ke každému strategickému cíli je navržen měkký multikriteriální indikátor. Jeho hodnocení provádí členové odborných pracovních skupin na základě pomocných tvrdých indikátorů strategických cílů a vyhodnocení 
specifických cílů. Tvrdé indikátory nejsou striktně přiřazeny k jednotlivým strategickým cílům, zejména indikátory počtu obyvatel a migrační saldo souvisí jak s oblasti společnost, tak i oblastmi životního prostředí 
a infrastruktura a managementu rozvoje území.



Specifické cíle a měkké indikátory výsledků

Priorita Specifický cíl Měkký indikátor Cílový stav

Spokojenost s příležitostmi pro zvýšení zaměstnanosti a uplatnění zejména znevýhodněných skupin uchazečů a 
zájemců o zaměstnání na trhu práce. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zlepšení příležitostí pro zvýšení zaměstnanosti a uplatnění zejména 
znevýhodněných skupin uchazečů a zájemců o zaměstnání na trhu práce. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s podnikatelským prostředím. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zlepšení podnikatelského prostředí. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro zvýšení konkurenceschopnosti místních výrobků a služeb. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zlepšení příležitostí pro zvýšení konkurenceschopnosti místních výrobků a 
služeb. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro zvýšení konkurenceschopnosti místního zemědělství a lesnictví. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zlepšení příležitostí pro zvýšení konkurenceschopnosti místního 
zemědělství a lesnictví. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro začlenění sociálně vyloučených nebo sociálním vyloučením ohrožených osob a skupin hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zlepšení příležitostí pro začlenění sociálně vyloučených nebo sociálním 
vyloučením ohrožených osob a skupin osob. hodnocení 1 až 2
Spokojenost se zapojením škol a s nimi spolupracujících organizací do života venkovských společenství. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na přiblížení vzdělávání, škol a s nimi spolupracujících organizací životu 
venkovských společenství. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s šíří a kvalitou nabídky volnočasových a vzdělávacích aktivit pro veřejnost. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na rozšíření a zkvalitnění nabídky volnočasových a vzdělávacích aktivit pro hodnocení 1 až 2
Spokojenost s podmínkami pro spolkovou činnost. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zkvalitnění podmínek pro spolkovou činnost. hodnocení 1 až 2
Spokojenost se stavem kulturního dědictví a tradic a s podmínkami pro jejich praktické využití v současnosti a v hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zachování existujícího a obnovu opomíjeného kulturního dědictví a tradic a 
na rozvoj podmínek pro jejich praktické využití v současnosti a v budoucnosti. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro širší využití obnovitelných zdrojů energií a pro šetrné nakládání se zdroji. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními na zlepšení příležitostí pro širší využití obnovitelných zdrojů energií a pro 
šetrné nakládání se zdroji. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro snížení podílu směsného komunálního odpadu na celkovém objemu odpadů. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro snížení podílu směsného komunálního odpadu na celkovém objemu hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro rozšíření a zkvalitnění systému likvidace odpadních vod. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro rozšíření a zkvalitnění systému likvidace odpadních vod. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro zkvalitnění dopravy a dopravní infrastruktury. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zkvalitnění dopravy a dopravní infrastruktury. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro obnovení a využití tradiční kulturní krajiny. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro obnovení a využití tradiční kulturní krajiny. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s efektivitou samosprávy a řízení rozvoje území. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zefektivnění samosprávy a řízení rozvoje území. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro šíření praxe zapojování veřejnosti a partnerství. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zlepšení příležitostí pro šíření praxe zapojování veřejnosti a partnerství. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro zvýšení bezpečnosti území hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zlepšení příležitostí pro  zvýšení bezpečnosti území hodnocení 1 až 2
Spokojenost s příležitostmi pro rozvoj metody LEADER v Pobeskydí. hodnocení 1 až 2
Spokojenost s realizovanými opatřeními pro zlepšení příležitostí pro rozvoj metody LEADER v Pobeskydí. hodnocení 1 až 2

1.1 ZAM STNANOST

1.2 PODNIKATELSKÉ PROST EDÍ

1.3 ZHODNOCENÍ MÍSTNÍ 
PRODUKCE

1.4 ZEM D LSTVÍ A LESNICTVÍ

Zlepšit příležitosti pro zvýšení zaměstnanosti a uplatnění 
zejména znevýhodněných skupin uchazečů a zájemců o 
zaměstnání na trhu práce.

Zlepšit podnikatelské prostředí.

Vytvořit příležitosti pro zvýšení konkurenceschopnosti 
místních výrobků a služeb.

Vytvořit příležitosti pro zvýšení konkurenceschopnost 
místního zemědělství a lesnictví.

2.1 POMOC A PÉČE PRO 
POT EBNÉ

2.2 ŠKOLSTVÍ A VENKOVSKÉ 
ŠKOLY

2.3 CHU  BAVIT SE A POZNÁVAT

2.4 PODMÍNKY PRO SPOLKOVOU 
ČINNOST

2.5 KULTURNÍ D DICTVÍ A 
TRADICE

Zefektivnit samosprávu a řízení rozvoje území.

Zlepšit příležitosti pro šíření praxe zapojování veřejnosti a 
partnerství.

4.3 BEZPEČNOST A PREVENCE

3.1 OBNOVITELNÉ ZDROJE 
ENERGIE A ŠETRNÉ NAKLÁDÁNÍ 
SE ZDROJI

3.2 ODPADOVÉ HOSPODÁ STVÍ

3.3 NAKLÁDÁNÍ S ODPADNÍMI 
VODAMI
3.4 DOPRAVA A DOPRAVNÍ 
INFRASTRUKTURA
3.5 KULTURNÍ KRAJINA A 
P ÍRODA

Stav spokojenosti bude zjiš ován na základě šetření spokojenosti mezi obyvateli a místními aktéry Pobeskydí. Bude hodnocen stupnici 1 až 4, přičemž 1 znamená vysokou spokojenost Ěvýborný stavě a 4 znamená vysokou nespokojenost 
Ěšpatný stavě. Výchozí stav je zjiš ován šetřením před realizací strategie Ěresp. na začátku realizace strategie v roce 2015ě pouze u indikátorů spokojenost s realizovanými opatřeními není výchozí stav stanoven, nebo  se vztahuje na 
realizovaná opatření strategie.

Zlepšit příležitosti pro začlenění sociálně vyloučených nebo 
sociálním vyloučením ohrožených osob a skupin osob.

Přiblížit vzdělávání, školy a s nimi spolupracující organizace 
životu venkovských společenství.

Zlepšit příležitosti pro rozvoj metody LEADER v Pobeskydí.

Zachovat existující a obnovit opomíjené kulturní dědictví a 
tradice a rozvíjet podmínky pro jejich praktické využití v 
současnosti a v budoucnosti.
Zlepšit příležitosti pro širší využití obnovitelných zdrojů 
energií a pro šetrné nakládání se zdroji.

Zlepšit příležitosti pro snížení podílu směsného 
komunálního odpadu na celkovém objemu odpadů.
Vytvořit příležitosti pro rozšíření a zkvalitnění systému 
likvidace odpadních vod.
Vytvořit příležitosti pro zkvalitnění dopravy a dopravní 
infrastruktury.
Vytvořit příležitosti pro obnovení a využití tradiční kulturní 
krajiny.

Rozšířit a zkvalitnit nabídku volnočasových a vzdělávacích 
aktivit pro veřejnost.

Zkvalitnit podmínky pro spolkovou činnost.

Zlepšit příležitosti pro zvýšení bezpečnosti území

4.1 SAMOSPRÁVA A ÍZENÍ 
ÚZEMÍ
4.2 ZAPOJOVÁNÍ VE EJNOSTI A 
PARTNERSTVÍ

4.4 METODA LEADER



Specifické cíle a tvrdé indikátory výsledků

Priorita Specifický cíl Tvrdý indikátor Cílový trend Zdroj údajů Výchozí stav Cílový stav

Počet kulturních nemovitých památek neklesající 118 (rok 2014) 118 a více

Počet ohrožených kulturních nemovitých památek nerostoucí 6 (rok 2014) 6 a méně

Celkový instalovaný výkon (elektrický) OZE (sluneční, vodní, 
bioplynové stanice)

neklesající 12,73 MW (rok 
2015)

12,73 a více

Celkový instalovaný výkon (tepelný) OZE  (sluneční, vodní, 
bioplynové stanice)

neklesající 2,55 MW (rok 
2015)

2,55 a více

Podíl obydlených bytů v domech se způsobem vytápění kamna 
využívajících dřevo a dřevní brikety k celkovému počtu obydlených 
bytů v domech

neklesající Sčítání lidu, domů a bytů 2011/2021 1,64% 1,64 % a více

Průměrný počet přímých spojů autobusové hromadné dopravy 
z/do obcí Pobeskydí do/z příslušné ORP ve všední den

neklesající Vlastní šetření 24 24 a více

Průměrný počet přímých spojů autobusové hromadné dopravy 
z/do obcí Pobeskydí do/z příslušné ORP v sobotu/neděli/svátky

neklesající Vlastní šetření 11 11 a více

Podíl zemědělské půdy neklesající ČSÚ 48,5% (rok 2013) 48,5 % a více
Podíl lesní půdy neklesající ČSÚ 38,5% (rok 2013) 38,5 % a více

Index kriminality na 10 tis. obyvatel území vybraných obvodních 
oddělení

nerostoucí http://www.mapakriminality.cz/ 158,3 (rok 2014) 158,3 a méně

Počet jednotek požární ochrany kategorie I až III neklesající
Nařízení Moravskoslezského kraje, kterým se 
stanoví podmínky k zabezpečení plošného pokrytí 
území MSK jednotkami požární ochrany

17 (rok 2014) 17 a více

Počet opatření strategie, kterým se MAS věnuje v rámci vlastní 
činnosti (mimo vyhlašování výzev a administrace podpořených 
projektů)

rostoucí Vlastní šetření (sebehodnocení MAS) 0 5

Počet místních aktérů, se kterými systematicky spolupracuje 
(mimo vyhlašování výzev a administrace podpořených projektů) rostoucí Vlastní šetření (sebehodnocení MAS) 0 3

3479 a méně

1.2 PODNIKATELSKÉ 
PROSTŘEDÍ

Zlepšit podnikatelské prostředí. Průměrné daňové příjmy obcí na jednoho obyvatele neklesající http://www.rozpocetobce.cz ; počet obyvatel ČSÚ 
k poslednímu dni daného roku.

11 618 (rok 2013) 11 618 a více

1.1 ZAMĚSTNANOST
Zlepšit příležitosti pro zvýšení zaměstnanosti a uplatnění 
zejména znevýhodněných skupin uchazečů a zájemců o 
zaměstnání na trhu práce.

Počet uchazečů o zaměstnání nerostoucí Data poskytnutá ČSÚ 3479 (rok 2013)

5308 a více

1.4 ZEMĚDĚLSTVÍ A 
LESNICTVÍ

Vytvořit příležitosti pro zvýšení konkurenceschopnost místního 
zemědělství a lesnictví.

Počet subjektů zemědělských apod. se zjištěnou ekonomickou 
aktivitou CZ-NACE A

neklesající Data poskytnutá ČSÚ 573 (rok 2013) 573 a více

1.3 ZHODNOCENÍ 
MÍSTNÍ PRODUKCE

Vytvořit příležitosti pro zvýšení konkurenceschopnosti místních 
výrobků a služeb.

Počet subjektů neprůmyslového charakteru se zjištěnou 
ekonomickou aktivitou CZ-NACE A, F-U 

neklesající Data poskytnutá ČSÚ 5308 (rok 2013)

15

2.2 ŠKOLSTVÍ A 
VENKOVSKÉ ŠKOLY

Přiblížit vzdělávání, školy a s nimi spolupracující organizace 
životu venkovských společenství.

Počet tříd mateřských a základních škol neklesající Data poskytnutá ČSÚ 359 (rok 2013) 359 a více

2.1 POMOC A PÉČE 
PRO POTŘEBNÉ

Zlepšit příležitosti pro začlenění sociálně vyloučených nebo 
sociálním vyloučením ohrožených osob a skupin osob.

Počet sociálních zařízení registrovaných na území Pobeskydí rostoucí Registr poskytovatelů sociálních služeb
11 (k 31. 12. 

2013)

234 a více

2.4 PODMÍNKY PRO 
SPOLKOVOU ČINNOST

Zkvalitnit podmínky pro spolkovou činnost. Dostupnost spolkové činnosti neklesající Vlastní šetření 431 (rok 2014) 431 a více

2.3 CHUŤ BAVIT SE A 
POZNÁVAT

Rozšířit a zkvalitnit nabídku volnočasových a vzdělávacích 
aktivit pro veřejnost.

Počet kulturních, volnočasových a sportovních zařízení neklesající Vlastní šetření 234 (rok 2013)

2.5 KULTURNÍ 
DĚDICTVÍ A TRADICE

Zachovat existující a obnovit opomíjené kulturní dědictví a 
tradice a rozvíjet podmínky pro jejich praktické využití v 
současnosti a v budoucnosti.

Národní památkový ústav 
(http://monumnet.npu.cz/monumnet.php)

3.1 OBNOVITELNÉ 
ZDROJE ENERGIE A 
ŠETRNÉ NAKLÁDÁNÍ 
SE ZDROJI

Zlepšit příležitosti pro širší využití obnovitelných zdrojů energií 
a pro šetrné nakládání se zdroji.

Přehled o udělených licenců ERÚ 
(http://licence.eru.cz/index.php?)

8 a více

3.3 NAKLÁDÁNÍ S 
ODPADNÍMI VODAMI

Vytvořit příležitosti pro rozšíření a zkvalitnění systému 
likvidace odpadních vod.

Podíl domů vybavených přípojkou na kanalizační síť na celkovém 
počtu domů

mírně 
rostoucí

Sčítání lidu, domů a bytů 2011/2021 23,78% 30 % a více

3.2 ODPADOVÉ 
HOSPODÁŘSTVÍ

Zlepšit příležitosti pro snížení podílu směsného komunálního 
odpadu na celkovém objemu odpadů.

Počet sběrných dvorů a kompostáren neklesající Seznam oprávněných osob k nakládání s odpady 
MSK (http://aplikace.kr-

7+1 (rok 2014)

3.4 DOPRAVA A 
DOPRAVNÍ 
INFRASTRUKTURA

Vytvořit příležitosti pro zkvalitnění dopravy a dopravní 
infrastruktury.

3.5 KULTURNÍ 
KRAJINA A PŘÍRODA

Vytvořit příležitosti pro obnovení a využití tradiční kulturní 
krajiny.

4.1 SAMOSPRÁVA A 
ŘÍZENÍ ÚZEMÍ

Zefektivnit samosprávu a řízení rozvoje území. Průměrné výdaje na veřejnou správu obcí na jednoho obyvatele nerostoucí http://www.rozpocetobce.cz ; počet obyvatel ČSÚ 
k poslednímu dni daného roku.

3513 (rok 2013) 3513 a méně
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4.3 BEZPEČNOSTI A 
PREVENCE

Zlepšit příležitosti pro zvýšení bezpečnosti území.

4.4 METODA LEADER Zlepšit příležitosti pro rozvoj metody LEADER v Pobeskydí.

4.2 ZAPOJOVÁNÍ 
VEŘEJNOSTI A 

Zlepšit příležitosti pro šíření praxe zapojování veřejnosti a 
partnerství.

Počet obcí se zkušenostmi se zapojením veřejnosti a partnerstvím 
od roku 2015

rostoucí Vlastní šetření


